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Come realizzsre
íIpatto
trageneraztom
nelle aziende
irAESA iralf{TEctqvE

. ggi si pada tanto di politi-
,. ' che intergenemzionali e

. come dwolto pratico di
staffetta tla senior e Éior-a-

ni in azienda" Ma di cosa si baúa?
Nel caso della staffetta significa

che chi è prossimo alla pensione la-
vori mello per favoùe l'ingresso di
ùn giovane. Ma sopratfutto, con que-
sta ed altle propost€ all'intemo d€l

==B

progetto Intera-
geing del Cruppo
Donne Manager
di Manageritalia
di attuare in
azienda politiche
volte a favorire
un proficuo
scambio di espe-
nenze e compe-
tenze tra le varie
genemzioni di la-
volaton,

II senior lron
deve solo dare,
ma per I'evolu-
zione e i continui
cambiameoti del
mondo del lavo-
!o, può anche lùi
ricevere dal piìr

îúarissMon'€'
giow 9ià vice-
prcsidente di Ma-
nageritalia, oggi
è prcsidente di
Manageritalia
Servizi. Nel'97 ha
creato íl Gruppo
Donne Manager,
dicuiètutto@
rcsponsabile

gjo!"ne e sopmttutto è tazienda ad
aver bisogno che tutti collaborino al
massiho. lnfatti, è solo con una pe!-
fetta sinergia e integrazione trasftr?ls
diverse che si raggiungono i isùltati
migliori.

Perché un'azienda ha bisoúro di
un'istruzione divena e delú fre-
schezza tecnologica deiventenni, ma
anche dell'esperienza e delìa cono-
scenza di chi in azienda lavora da oirì
tempo. Ha bisogno che i $ovanivèn'
gano fatti crescere abbmcciando la
cultura az iendale e aÍivando a pa-
droneggiare antiche, arrche se dina-
miche, competenze che solo i senior
possono trasmettere.
SEGlrE >> !l
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professioni
P|l{tztATlvA
.,Profqssionis.ti, i consigli a.llo Stqfo
per nspafmlare su templ e cosu
Geoloei. notai e consulenti del lavoro raccontano tre "best practices"
perariiare percorsi disussidiarietà e migliorare laqualità ilei servizi

FOBEnÍO DE tOREt{ZtS lealizzate con esito positivo e rispamio di
tempi e di costi gazie al loro intervento.

La realtà ha dimostrato ch€ laddove iÌ
'pubblico" ha saputo awiare perco$i di
sussidiarietà, creando meccanismi di con-
trollo effrcace,la quaÌità e I economicità del
servizio è miglioratacon consegluentibene-
flci per i cittadini e le imprcse.

Il geologo, Alessandro De Stefanis ci mc-
conteràl'espeienz4 dalùistessovissutain
pima persoda, in seguito a quella che è sta-
ta definita la "catastrofe geologica del
25.1o.20u"; a Montercsso, devastata dal-
llalluvione. come abbiamo visto nelle
drammatiche úprcse televisive di quei
giomi, in meno di ul! anno sono state ese-
guite opere di difesa del suolo per quatEo
mitoni di eùo restituendo alla popolazio-
ne, aì tessuto produttivo ed a migliaia di tu-
risti un paese godibile, attivo, che sembra
non aver mai subito alluviori.

L'az ione coordinata fra amministrazio-
ne ed un pool di $ralifrcati professionisti e
llutilizzo di procedure d'ulgenza hanno ta-
gliato fuori la buocrazia e reso possibile il
"mùacolo".

Pmcedure con dti abbreviati, s€mplifi-
cazioni. contrclli accumtissimi, ma succes-
sivi alla realizzazion€ delle opere necessa-
rie, abbinati allaresponsabilizzazione mas-
sima dei pmfessionisti hanno reso possibi-
le dsolvere in modo rapido ed efficiente
problemi che parevano insohontabili.

Anche il notaio Rosaria Bono, in ambito
affatto dive$o, ci ricorded molteplici
esempi della furzione di sussidiarietà per
lo Stato che il notariato svolge da sempre,
fra ouesti la costituzione di società di caDi-

tali e ogni modnca di statuto societario,
che fino aÌ 2000, pur rcdatta da notaio, do-
veva esserc sottoposta al vaglio del Tribu-
nalq i cui tempi sono a ttrtti ben noti. Que-
sto comportava che una società da quando
veniva costituita a quando riusciva ad esse-
re operativa perdeva iù media 5 mesi.

La legge 34O del 24 novembre 2000 (in
ademDimento di una dhettiva eurooea che
vietavl il doppio cortrollo) ha stabiito che
tale controllo di legittimità (omologa) do-
vesse ess€r€ esercitato dal notaio: il notaio
redige l'atto, lo omolog4 lo registra pagan-
do le imposte e lo inserisce nel Registro Im-
prese in via telemahca, Ciò ha fatto sì che
oggi una società di capitali può essere ope-
rativa in Ìrn giorno. E' evidente il vantaggio
per I'economia. Il notaio che oúologhi una
d€libera viziata è soggetto ad una sanzione
oan a t5.uutj euto_

Nel mio intervento illustrerò alcune pro-
poste formulate alai Consulenti del Lavoro
che ootrebbero immediatamente ddune il
costb del lavoro senza dchiedere impiego
di risorse ag€liudtive.

Il Dott. Dante Benzi (commercialista) ci
riferirà di altre esperienze vissute nell'am-
bito della sua attività professionale.

Abbiamo dovuto limitarc eli intewenti
perÌagioni ditempo maogni piofessionista
sarebbe ìn oado di testimoniarc l'esistenza
di problem--atiche e suggerire rimedi effica-
ci. Chiuderà il convegno il presidente na-
zionale Confprofessioni Gaetano Stella che
illustreràle propost€ prcsentate daÌla Con-
furofessioni al Covemo che contengono il
contdbuto di idee dei professionisti per
uscùe dalla clisi.

) AGENDA

COilYEGùIO
"l orofessionistl sono la
soluzlone, non il plo-
blema" è lltltolo del con-
vegno organizzato da
Conlprofesllonl Liguria il
Fossimo 6 giugnq ore 14
(vedl artlcolo a flanco),
alla sala Quadrivium di Ge-
nova,

+

gorgonsoHAtot
È stato pubblicato il bando
per il concoEo dl ide€ "Hi-
sto.ical Hanoi 2OI3", per la
riqualificazione del centrq
storico dl Hanol. In Vlet
Nam. Olganlzzatofl sqro
l'Ordine dègli .rchltetù dl
Genova e la Vlet Natn As-
sociation ol Architecls. ll
termine per l'invio degll
elóbolatl è ll 2 settembre
2013. La proclamaziorrc
deivincito.i awenà l'8 ot-
tobre ad Hanoi, In contem-
poranea con l'annlversaÍo
dèlla fondazione d€lh
cltta. La Gluria sara coft.
posta da una Commission€
itallana che selezlonera rc
progetti e da una Commis-
slone vletnamlta che for-
mubfa h graduatorla defl-
nltlva tra ouestl e nomÈ
nerà i pdmi tre Fog€ttl
classificati e altd ùe pro-
getti segnalati. Sono pre-
visti iseguentl preml: ll
primo di ewo 12.000, il se-
condo dl euro 8,0oO e il
terzo di euro 5000, AEli
ulterlod tre progettl se-
gnalati sara attribrrito un
flmborso sDese di eufo
2.500.

Già da molto tempola macchina dello Stato
non funzionerebbe senza I'apporto dei li-
beri Drofessionisti: Com.nercialisti. Medi.
ci, Awocati, Notai, A-rchitetti, Geologi. Ve-
terinari,Consulenti delLaloroecc. wolgo-
lloDercontodelloStato unaserie di delica-
te funzioni. non retdbuite. senza le quali

tale macchina si fermereb-

t*1*e$lm=s
Roúf,/toDe vogliono plopolle delle
,,,ltuls, soluzioni, convinti che
consulente senza il lom apporto I'lta
dellavorc, lia non potlà uscire dalla
èprcsidente crisi.
Confprcfes- I l iberiprofessionist i
sioniLigutid ognuno nel proprio campo

di intervento, sono in gra.
do di suggerbe úforme im-

Dortanti che farebbero rispamiare lo StÈ
Îo, le imprese e la collettiviià. I professioni-
sti, infatti, non sono decisivi solo per liassi-

. stenza strate!trca che dalno da sempre alle
PMI (e Don solo a quelle) ma anche per i-
ruolo di supporto e sussidiarietà nei con-
ftorti della P-4-.

Durante il Convegno. professionisti che
si occupano di tematiche molto diversifica
te porteranno esempi concreto, di cose già

ex novo
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DOVETE RISTRTITTTIRARE IL \/OSTRO CASEGiGIATIC ?
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